vegetarian

O contador aposentado Edi Luiz Deitos
aproveitou a experiéncia adquirida em
mais de 40 anos no setor de carnes para
aplicar em sua empresa de hortalicas

Arlete Lorini

o final da década de 90,
o contador Edi Luiz
Deitos estava prestes a
completar 60 anos e lhe
contrariava a perspecti-
va da aposentadoria compulséria, impos-
ta por sua ex-empregadora. Mas nao te-
ve jeito. Gerente de uma fabrica da Perdi-
gao em Serafina Corréa, na Serra Gaticha,
Deitos deixou o cargo e uma vida de 43
anos prestados ao frigorifico. Como tinha
horror a idéia de ficar parado, pensou em
ter uma empresa em que pudesse apro-
veitar essa experiéncia. Em 2000, duran-
te uma feira do setor na Franca, ele tomou
a decisao de investir suas economias pes-
soais no que lhe parecia uma atividade

& Depois de estudar o negdcio, conclui
frigorificos me dava conhecimento

nova — a produgao de vegetais congela-
dos. Hoje, aos 69 anos, Deitos est4 a fren-
te da Grano, empresa com sede também
em Serafina Corréa, que deve faturar 25 mi-
Ihoes de reais neste ano — 50% mais do
que em 2007 — com a venda de itens co-
mo brécolis e ervilhas congeladas.

A Grano ¢ um caso exemplar de um
tipo especifico de inovagao — a aplicagio
num novo empreendimento de um mo-
delo de negécios que jé deu certo em ou-
tra empresa. Quando Deitos estava na Per-

digao, o mercado de vegetais congelados
era muito incipiente no Brasil, formado
por produtos importados e um ou outro
regional. Faltavam empresas que contas-
sem com grandes cadeias de fornecedo-
res e fossem capazes de construir canais
de distribuigao fortes. Esses dois aspectos
eram cruciais para ganhar escala. “Depois
de estudar o negdcio, conclui que o apren-
dizado nos frigorificos me dava conheci-
mento para inovar no setor”, diz Deitos,
presidente da Grano.
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